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1. OBJETIVO

Definir as diretrizes de organizacdo, governanca e gestdo da Petrobras
Logistica de Exploracdo e Produgdo S.A. (PB-LOG), os modelos de
organizacdo e de governancga corporativa, sua estrutura organizacional, as

atribuicdes de suas unidades e a competéncia de seus titulares.

O presente documento é um instrumento de governanca referenciado no
Estatuto Social da Sociedade, sendo de competéncia da Diretoria Executiva
aprova-lo e modifica-lo.

2. DIRETRIZES

A Sociedade atuara norteada pelas seguintes diretrizes de governanca,

organizacao e gestao:

» assegurar transparéncia, tratamento equanime aos publicos de
interesse, prestacao de contas e responsabilidade social e ambiental;

= zelar pela observancia dos aspectos legais e estatutarios, bem como o
respeito a execugao dos atos societarios;

» atuar de forma alinhada as orientacoes estratégicas e corporativas
definida pela Assembleia Geral;

» utilizar a estratégia do Sistema Petrobras como direcionadora e
empregar a gestao por processos como referéncia na configuracdo da

estrutura organizacional,

» adotar padrbes corporativos de processos de gestdo do Sistema
Petrobras;

= priorizar o compartilhamento de servicos na realizacdo de processos de
suporte de forma a minimizar o uso de estruturas internas, mediante a
assinatura de “contratos de prestacao de servicos” e compartilhamento

de custos e despesas;
= garantir que o modelo de organizagdo e gestao viabilize a mensuracao
do desempenho do negécio;
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= pautar todas as atividades da companhia no Cédigo de Conduta Etica do
Sistema Petrobras.

3. MODELO DE GOVERNANCA CORPORATIVA

A Governanca Corporativa da Sociedade decorre do exercicio dos papéis da
Assembleia Geral, do Conselho Fiscal (permanente), da Diretoria Executiva, do
Presidente e dos Diretores, individualmente, da auditoria interna e externa e de
Comités (Figura 1).

3.1. Estrutura de Governanca
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Figura 1: Sistema de Governanga da SOCIEDADE

A Assembleia Geral é o 6rgao deliberativo maximo da Companhia, reservando
matérias para deliberacado exclusiva do sécio. As atribuicdes da Assembleia
Geral encontram-se nos Artigos 46 e 47 do Estatuto Social.

O Conselho Fiscal visa garantir o exercicio do acionista de fiscalizar a gestao

dos negdcios, os resultados apresentados pela administracdo e as variagcdes
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patrimoniais. O Conselho Fiscal da Sociedade funcionara de modo permanente

e sera composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes,
acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral.

A Auditoria Externa possui como atribuicdo basica verificar se as
demonstragoes financeiras refletem adequadamente a realidade da sociedade.
Conforme Inciso XX do Artigo 47 do Estatuto Social, cabe a Assembleia Geral

aprovar e destituir os Auditores Independentes.

A atividade de auditoria interna € responsavel por organizar o ambiente interno
de controle. A empresa possui auditoria interna prépria, vinculada a Diretoria

Executiva.

A Diretoria Executiva constitui a administracdo da sociedade, sendo composta
por 3 (trés) membros eleitos pela Assembleia Geral, sendo um Diretor
Presidente, um Diretor Corporativo e Financeiro e um Diretor de Operacodes,
com atribuicdes fixadas pelo Estatuto e pela Assembleia Geral. As atribuicdes
da Diretoria Executiva encontram-se nos Artigos 53 e 54 do Estatuto Social. A
Diretoria Executiva reunir-se-4: (i) ordinariamente semanalmente, conforme
Regimento Interno, e (ii) extraordinariamente, a pedido de qualquer membro da

Diretoria Executiva, sempre que necessario.

Os Comités de Auditoria Estatutario e de Elegibilidade (Artigos 62 e 63 do
Estatuto Social) sdo compartilhados com a acionista controladora, nos termos
do 14 e 24, inciso V, do Decreto Federal n® 8.945/2016, adotando-se as
mesmas regras de funcionamento e atribuicdes deste Comité.

A Area de Gerenciamento de Riscos também é compartilhada com a acionista
controladora, nos termos do 14 e 24, inciso V, do Decreto Federal n®
8.945/2016, adotando-se as mesmas regras de funcionamento e atribuigdes
desta area (Artigo 65 do Estatuto Social).

A Companhia dispora de uma area de Conformidade, vinculada diretamente ao
Diretor Presidente e por ele conduzida, cujas atribuicdes estdo descritas no
Artigo 66 do Estatuto Social.

A sociedade possui, conforme disposto no Artigo 67 do Estatuto Social, um
canal de denuncias disponibilizado pela acionista controladora para
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recebimento de denuncias internas e externas relativas ao descumprimento do

Codigo de Etica e Guia de Conduta e das demais normas internas de ética e
obrigacionais

Além do Conselho Fiscal, da auditoria interna, da Auditoria Externa e deste
Plano Basico de Organizagao, o Estatuto Social prevé outros instrumentos de

governancga corporativa:

A) Limites de competéncia para os atos de gestdo dos Administradores
da sociedade, cuja aprovacdo é de competéncia da Diretoria

Executiva;

B) Regimento Interno da Diretoria Executiva, cuja aprovacdo é de
competéncia da Diretoria Executiva;

C) Relatério Anual da Administracdo, contendo as contas da Diretoria,
as demonstracdes financeiras da Companhia, a proposta de
destinacao dos lucros apurados no exercicio anterior e o relatério dos
auditores independentes. Este documento serd encaminhado pela
Diretoria Executiva a aprovacao da Assembleia Geral;

D) Encaminhamento de atas de reunido da Diretoria Executiva e
relatério mensal de Gestdo pelo Presidente da sociedade ao

acionista.

Esta sociedade se mantém alinhada ao modelo de governanga do Sistema
Petrobras, a partir das diretrizes e regras corporativas comuns emanadas da
Controladora e comunicadas por meio dos administradores indicados.

4. MODELO DE ORGANIZACAO

Para promover condi¢gdes de cumprimento do objeto previsto no seu Estatuto
Social e alcance dos objetivos explicitados em seu planejamento, a estrutura
organizacional da Sociedade segue o modelo de organizacao descrito abaixo:

4.1. Funcoes Gerenciais
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O modelo é composto pelas seguintes funcdes gerenciais: Gerente e

Coordenador.

Os Gerentes sao titulares de unidades organizacionais, caracterizadas por
disporem de equipe propria.

Coordenadores nao dispdem de equipe permanente e nao constituem nivel

estrutural.

A funcdo de Coordenador aplica-se quando o volume de atividades torna
necessaria a existéncia de um ponto focal e quando a natureza do trabalho
demanda coordenagao preponderantemente matricial ou por projeto, podendo
estar vinculada a qualquer nivel.

O numero de niveis estruturais de cada Area sera limitado a dois, considerando

a posicao de Diretor como 12 nivel.

Os possiveis posicionamentos das fungdes gerenciais no modelo vigente na
Companhia encontram-se representados na Figura 2.

Diretor

Presidente

Gerente Coordenador Gerente Coordenador

Estrutura Geral

Coordenador Coordenador

Estrutura Complementar

Figura 2: Modelo de Organiza¢édo da Companhia

4.2. Administracao e Estrutura Organizacional

A Administracao da Sociedade & composta por um Diretor Presidente, um

Diretor Financeiro e um Diretor de Operagdes.

A estrutura organizacional da Sociedade é classificada em:
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» Estrutura Geral: compde-se das unidades organizacionais e das fungdes

de seus respectivos titulares diretamente vinculadas aos Diretores,

constantes no PBO.

» Estrutura Complementar: compde-se das fung¢des gerenciais vinculadas,

direta ou indiretamente, a estrutura geral.

A Estrutura Geral possui seis Unidades Organizacionais que, junto com a
Administracao da Sociedade possui o organograma representado na Figura 3.
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Figura 3: Administracdo e Estrutura Geral da Companhia

* Ndo esta representada na figura acima a estrutura complementar

A Administracdo da Sociedade possui as seguintes atribuicdes gerais:
a) Diretor Presidente

Orientar e avaliar as atividades da companhia de modo integrado com os
demais diretores e alinhado as orientagcdes da Assembleia Geral, bem como
por convocar e presidir as atividades e os trabalhos da Diretoria Executiva e
representar a Companhia perante os parceiros, a Petrobras, os 6érgaos
governamentais e agéncias reguladoras.
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b) Diretor Financeiro

Prover solucbes financeiras visando o correto planejamento financeiro,
faturamento, gestdo de riscos, contabil e tributaria, de acordo com as politicas
e diretrizes do Sistema PETROBRAS.

c) Diretor de Operacoes

Prover o relacionamento comercial, prospeccdo de demandas dos clientes,
gestdo de contratos, planejamento e controle das operacdes e negécios da
empresa, por meio de suporte e integracdo com as areas afins da Petrobras;
por subsidiar com orientacbes e informacées comerciais as decisdes
estratégicas da corporacao; por construir modelos de atendimentos de
negécios e politicas de formacao de precos dos servicos e bens vendidos, de
acordo com as politicas e diretrizes do Sistema Petrobras.

A Estrutura Geral possui as seguintes atribuicbes gerais:
Area da Presidéncia:
a) Gerente de Gestao Corporativa

Responsavel por gerir corporativamente, de maneira integrada, a estratégia, o
planejamento empresarial e o desempenho econdmico-financeiro com base
nos resultados da Companhia, para suportar a tomada de decisdo da Alta
Administracdo e outros processos corporativos, bem como pelo planejamento e
avaliacao de desempenho da gestédo e processos, além do suporte de servigcos
(solucdes tecnoldgicas, comunicacao, apoio operacional, RH, patriménio e

documentacéo) essenciais ao funcionamento da empresa.
b) Gerente Juridico

Responsavel por defender os interesses da PB-LOG sob o aspecto juridico em
suas relacdes de prestadora de servicos aos Consércios de E&P, avaliando ou
desenvolvendo teses juridicas e interpretacbes de matérias afetas a qualquer
ramo do direito, em especial ao Direito Civil, Comercial, Maritimo, Societério e
Regulatério, sempre que possivel harmonizando tais entendimentos com o
Juridico da Petrobras. Assessora a Alta Administragdo em suporte a demandas
do Comité de Auditoria Estatutario do Conglomerado da Petrobras, bem como

realiza atendimento consultivo em suporte a Diretoria Executiva, ao Conselho
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Fiscal, a Secretaria-Geral e a todas as Geréncias da Companhia, em

alinhamento com as estratégias corporativas e de negocios.
¢) Coordenador de Auditoria Interna

Fornecer avaliacdo (assurance), assessoria (advisory) e conhecimento (insight)
objetivos baseados em riscos, visando aumentar e proteger o valor

organizacional no ambito da PB-LOG.
d) Coordenador de Conformidade e Controles Internos

Responsavel pelas atividades de conformidade, conhecendo e disseminando
seus principios e diretrizes no ambito da PB-LOG, e por assessorar a Diretoria
Executiva e o Diretor Presidente da Companhia, visando ao fortalecimento da
Cultura de Integridade, dos controles internos, a mitigacdo dos riscos de
fraude, corrupcéao e lavagem de dinheiro, a efetiva implementacao do Programa
de Integridade na Companhia, em alinhamento com o Programa de Integridade
da Petrobras.

e) Coordenador de Secretaria Geral e Governanca

Responsavel por (i) desenvolver, propor, monitorar e assegurar 0 cumprimento
do modelo de governancga corporativa da PB-LOG, incluindo seus instrumentos
e praticas, bem como por disseminar, prover orientacées, desdobrar e zelar
pela aplicacao de orientacdes, politicas, diretrizes e normativos aprovados pela
Alta Administragdo da Companhia e pelo atendimento das legislacdes
aplicaveis e (ii) garantir a gestao do processo decisorio da PB-LOG, gerindo os
atos e processos decisérios dos 6rgaos estatutarios, interagindo com os
respectivos agentes, garantindo o conjunto de acbes inerentes a gestdo e
suporte em processos transversais para a Presidéncia, dos Diretores e do
Conselho Fiscal, propiciando condicbes adequadas ao desempenho das
atividades e alcance de resultados.

Area Financeira:
f) Gerente de Financas e Riscos Empresariais

Responsavel pela gestdo do planejamento e controle financeiro da empresa,
incluindo a integracdo com as geréncias da Area Financeira da Petrobras de
forma a garantir o alinhamento corporativo de politicas e praticas. Orientar e
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assessorar os diversos niveis hierarquicos da empresa nas suas decisdes

estratégicas, formacao de precos e impactos financeiros e/ou tributarios.
Identificar e monitorar os riscos estratégicos, garantindo a implementacao dos
planos de acdo desenhados de modo a mitigar eventuais custos ou prejuizos

que impactem os resultados, liquidez ou imagem da empresa.
Area Operacional:

g) Gerente de Servicos de Logistica

Responsavel por prestar servicos especializados de apoio logistico a
exploragdo e producdo de hidrocarbonetos, envolvendo a formulagcdo das
estratégias e a gestdo operacional. Executar o dimensionamento,
orcamentacdo e operacdo dos servicos de logistica onshore e offshore
prestados pela PB-LOG, de forma integrada com as unidades Petrobras que
conjuntamente com a PB-LOG executam esses servigos, bem como
gerenciando e fiscalizando os servicos prestados e garantindo o pagamento

correto aos fornecedores.

h) Gerente de Servicos de Desenvolvimento da Producao

Responsavel pelo dimensionamento, gestdo de recursos e acompanhamento
das operacdes de i) servigos de perfuragcao, avaliacdo, completacdo e workover
de pocos offshore de exploragdo e producdo de hidrocarbonetos e ii)
operacdes de interligacdo em pocos e manifolds, inspecdo e manutencao de
linhas e equipamentos submarinos, ancoragem de unidades maritimas, bem
como demais servicos em sistemas submarinos de produgdo de
hidrocarbonetos prestados pela PB-LOG, de forma integrada com as unidades
da Petrobras co-executoras desses servicos, bem como gerenciando e
fiscalizando os servigos prestados e garantindo o pagamento correto aos
fornecedores.

I) Gerente de Relacoes Comerciais

Responsavel pelos processos relacionados ao desenvolvimento de negécios e
execucao de servigos, no ambito da PB-LOG com destaque para 0s processos
relacionados a gestdo da Estratégia de de Precos e Bids/Pedidos, gestao de
clientes e servigos prestados, garantindo a elaboracéo de propostas comerciais
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em linha com as condigbes de mercado, maximizado o valor e extensédo do
portfélio de contratos, consolidando o planejamento orcamentario das receitas
operacionais da PB-LOG, garantindo a geragédo de valor para o cliente através
da qualidade e assertividade na execucgédo do objeto dos contratos, bem como
do cumprimento integral das obrigacdes acessérias, consolidando o0s
indicadores operacionais da PB-LOG de forma a prover ao DOPE as andlises
relativas ao planejamento, execucao e perspectivas futuras dos contratos de
prestacao de servigos da PB-LOG.

4.3. Niveis Decisorios

As proposicdes de ajustes na estrutura organizacional devem atender ao
disposto no Estatuto Social da Companhia e no presente documento, seguindo

niveis de decisdo conforme detalhado no Quadro 1 a seguir:

Quadro de Niveis Decisorios e Aspectos Correlacionados

Nivel Decisorio Decisao

Diretoria Executiva - L .
da PB-LOG Alteragdes na Estrutura Organizacional da sociedade

Quadro 1: Quadro de Niveis Decisorios e Aspectos Correlacionados
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